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Agenda

• Bax & Company introduction

• The importance of collaborative innovation in addressing large‐scale challenges

• Focus on the EMIRI Roadmap on Advanced Materials

• Conclusion and next steps



Bax & Company

Who we are
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Who we are

• We help develop and implement new technologies in order to 
address large societal challenges and create a better future

• A team of multi‐disciplinary profiles ‐ engineering, design, 
business ‐ we understand both science and technology as 
well as business and policy to connect both worlds.

• We deliver a broad portfolio of innovation management 
services applied to high‐tech sectors for leading actors at EU 
level ‐ academia, industry and public administration.

“Value from science & technology”
What does it mean for us?



5

What we do

We support a multitude of clients across the world in the following focus areas:

• Advanced materials combining deep knowledge in advanced materials, we work with innovative SMEs, large industries, and 
European associations, to help them elaborate technology roadmaps and plan their investments, define European policies, and 
gain a better understanding of the market to translate their innovations into meaningful products and services

• Automotive working closely with leading OEMs, suppliers and research institutes, we build research alliances to develop the 
cars of the future, focusing on materials and vehicle technologies to ensure sustainable and safe transport

• Smart industry we leverage our expert knowledge of the key drivers of change in industry (Smart Manufacturing, Industry 4.0, 
Internet of Things and 3D printing) to help our clients to lead change rather than be overtaken by it

• Data and Smart cities we bring together city authorities, technology providers and citizens, to improve the efficiency and 
quality of public service delivery, stimulate sustainable economic development and achieve a greater quality of life for citizens

• Environment and climate we assist cities and regions overcome the governance, financial and technical barriers of 
implementing innovative approaches to climate change resilience. We turn complex urban challenges in bankable investments 
by facilitating and accelerating learning between cities, business, NGOs, academia, and government

• Urban energy we work with cities, building owners, real estate and construction industry actors to develop energy efficiency 
interventions in large portfolios or real estate.



6

Some of our clients and partners

BAX & 
COMPANY



Collaborative innovation

Why is it important?
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Large‐scale societal challenges

Waste/material efficiency

Decarbonisation of power generation

Decarbonisation of mobility
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How to address such challenges

Material 
Extraction

Material 
Design

Material 
Processing

Component
Design

Maintenance 
And Use End‐of‐life

Technology

Policy

Market/ 
Business

Lifecycle Stages

Fi
el
ds



11

Process of addressing large‐scale challenges

AWARENESS CONSENSUS AMBITION PLAN INNOVATION SOLUTION

“The problem 
exists”

Better understanding 
of the problem, its 

impact, and potential 
solutions

Definition of a 
long term goal 
to be achieved

”Backcasting”
Define technologies to 

achieve the goal, 
current shortcomings, 
and concrete activities 
to overcome them 

Individual R&I 
activities

“The problem 
no longer 
exists”

Involvement of few decision makers Mobilisation of expert communities
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EMIRI Roadmap for Advanced Materials

A successful case study
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Objectives

• Support the European Commission in defining research priorities for the upcoming Horizon Europe 
programme in the following areas:

• Battery Energy Storage
• Hydrogen Fuel Cells (Stationary and Mobility) and Carbon Capture and Utilisation
• Solar Power
• Wind Power
• Building Energy Performance Technologies
• Lightweighting Technologies (for mobility)

• Provide an overview of the main technologies in the above areas, their applications, and market 
potential

• Define detailed objectives for 2030
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Methodology

Literature 
review
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documents 
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roadmaps, ...)
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• Draft 
technologies
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applications
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• Applications
• Components
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• Draft KPI 
values
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Elements of the roadmap

Overview

• Technologies
• Applications
• Market overview
• Key players
• European landscape
• Main drivers
• Challenges

Suggested R&I topics

• Challenge to be addressed
• Scope of work
• Expected impact

Key Performance 
Indicators

• Current status
• Objectives for 2030

1 2 3
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What is next?

Following steps
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Next steps
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Conclusions
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Benefits for organisations involved

• Opportunity to express their views and influence the future technological landscape in Europe

• Network with leading institutions in the field and create meaningful and tangible collaborations

• Get updated about ongoing work in other parts of Europe



twitter.com/baxandcompany

linkedin.com/company/bax‐and‐company

THANK YOU!
GET IN TOUCH

+34 934 760 444 
m.Ierides@baxcompany.com


